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Michael Gollits
Einerseits fand ich den Interviewtag ausgespro-
chen interessant. Andererseits war die Vorberei-
tung eine Art Selbstreflektion, bei der viele Punkte noch 
einmal kritisch hinterfragt wurden. Das hat mich gewisserma-
ßen gezwungen, unsere Vermögensverwaltung, unsere 
Philosophie und unsere Anlagekonzepte noch punktgenauer 
und verständlicher zu beschreiben. Das zahlt sich jetzt auch 
bei Marketingaktivitäten, bei Diskussionen mit Journalisten, 
vor allem aber bei den Gesprächen mit bestehenden und 
potenziellen Kunden aus. Außerdem hat sich seit der Titelge-
schichte und den nachfolgenden Veranstaltungen von 
Citywire unser Netzwerk spürbar vergrößert. Das führte 
bereits zu konkreten Kooperationen mit anderen Vermögens-
verwaltern. Auch sonst hat sich in den vergangenen zwei 
Jahren bei der von der Heydt & Co. AG viel weiterentwickelt. 
Vor allem haben wir massiv in die IT investiert, was uns mehr 
Zeit für die Betreuung unserer Kunden verschafft. Darüber 
hinaus gewinnen wir zunehmend Mandate im europäischen 
Ausland. Schließlich haben 
wir angesichts des Nied-
rig-Zins-Umfelds unsere 
Expertise bei alternativen 
Investments ausgebaut.

Wolfgang Krappe
Die heutige Capitell Vermögens- 
Management AG zählt zu den 
führenden unabhängigen Vermö-
gensverwaltern in Deutschland. 

Das Wachstum mit fünf Niederlassungen und die in Kürze stattfinden-
de Eröffnung der sechsten Niederlassung zeigen, dass wir Wachstum 
und vor allem Veränderungskultur leben. Wer morgen erfolgreich in 
einem digitalem Umfeld überleben will, muss heute schon Handlungs-
freiheit leben. Der Unterschied zwischen traditionellen Bankstruktu-
ren und der unternehmerisch geprägten Capitell AG ist unsere 
Flexibilität. Das Umfeld verändert sich immer schneller – die Vermö-
gensverwaltung von morgen muss zum einen robust sein betreffend 
ihrer Organisations- und Kapitalstrukturen, zum anderen aber extrem 
flexibel und anpassungsfähig. Google und Amazon machen das vor. 
Die heutigen Bankensysteme sind zu starr. Die „Meldekette“ vom 
Kundenwunsch über die Mitarbeiter bis hin zum Management ist zu 
hierarchisch und viel zu lang. Näher am Operativen entscheiden ist 
bedeutend. Der Einsatz von Technologie erleichtert unsere operativen 
Tätigkeiten, aber die Bedeutung des „erklärenden“ Vermö-
gensberaters in einer immer komplexeren Kapitalmarkt-
welt nimmt zu. Bei uns arbeiten Talente, die zunehmend 
nicht mehr aus der tradierten Bankenwelt kommen, wie 
etwa Programmierer und IT-Spezialisten. Die Kombina-
tion zwischen erfahrenen Beraterpersönlichkeiten und 
IT-Spezialisten wird die Zukunft der Capitell sein.

Wolfgang Köbler
Das Grundprinzip des Vertrauens in der 
Finanzbranche ist aus unserer Sicht einfach: 
Man sollte so arbeiten, wie es die vielen 
inhabergeführten Privatbanken der vergan-
genen Jahrhunderte vorgemacht haben. 
Damit ein Berater als vertrauenswürdig 
erachtet wird, muss er sich in jeder Situation 
integer, zuverlässig und fair verhalten. Dabei 
müssen ursprüngliche und leider oft in 

Vergessenheit geratene 
Grundprinzipien 
Beachtung finden, wie 
zum Beispiel Schweige-
pflicht, Authentizität, 
Verlässlichkeit, Kontinui-
tät, Aufklärung über 

Chancen und Risiken sowie aktives Anspre-
chen von Kostentransparenz oder Risikoma-
nagement. Kleingedrucktes zu übergehen 
oder Dinge verschleiert auszudrücken, ist 
dauerhaft schädlich. Integrität ist eine 
Charaktereigenschaft und ein fester Bestand-
teil der Persönlichkeit aller Leistungsträger in 
unserem Unternehmen. Professionalität 
bedeutet für uns die Konzentration auf 
unsere Kernkompetenzen: das Wertpapier-
management und die komplexe Finanzpla-
nung. Wir sind keine Universalbank, kein 
Immobilienmakler und kein Versicherungsbü-
ro. Wir machen nur das, worin wir exzellent 
sind. Eine permanente Aus- und Weiterbil-
dung aller handelnden Personen ist dabei die 
Grundvoraussetzung für erfolgreiche 
Kundenbeziehungen.

Inge Schäfer-Schmidbauer
Wir denken gerne an unser Citywire-Interview zurück. Auch das Fotoshooting im Englischen 
Garten bei sonnig-kaltem Wetter bleibt uns in bester Erinnerung. Inzwischen liegen drei Jahre 
politisch und wirtschaftlich spannender Ereignisse hinter uns, die die Kapitalmärkte und uns als 
Vermögensverwalter in Atem hielten. Brexit, Trump als US-Präsident, US-Handelsstreit mit  
China und Europa, QE ohne Enddatum sind Beispiele für Ereignisse, denen wir Anfang 2016 eine 
Eintrittswahrscheinlichkeit von nahezu Null zugewiesen hätten. Stolz sind wir auf stetig wachsende 
Kundengelder und auf die solide Wertentwicklung der uns anvertrauten Depots. Auch 
das Depot der damals erwähnten Bundesstiftung erfreut sich einer ordentlichen 
Performance. Die technisch-administrativen Umbrüche in unserer Branche fordern uns 
heraus, aber wir sind digital sehr gut aufgestellt, was sich einerseits vorteilhaft auswirkt, 
um dem hohen administrativen Aufwand durch MiFID II gerecht zu werden, sowie 
andererseits die direkte Kommunikation mit unseren Kunden fördert. Diese schätzen 
aber weiterhin die persönlichen Gespräche. Unsere Stärke ist es, das Depot des Kunden 
individuell zu gestalten. Das unterscheidet uns vom „Schema F“ des Robo-Beraters. 
Auch, wenn die Märkte weiterhin volatil sind: Wir entwickeln uns eher robust. 

Jens Kummer
In der ersten Ausgabe von Citywire Deutschland im Juni 2014 haben wir von unserem Weg in die 
Selbstständigkeit mit unserer eigenen Boutique MARS Asset Management berichtet. Viele Aspekte 
der Selbstständigkeit haben ihren Reiz und täglich müssen Entscheidungen getroffen werden, ohne 
das große Ganze aus dem Auge zu verlieren. Über die Jahre sind wir zu der Überzeugung gelangt, 
dass kleine Gruppen von Personen im Portfoliomanagement am besten funktionieren, wenn sie 
sich lange kennen, vertrauensvoll zusammenarbeiten und gleiche Werte teilen. Neugierde und 
Offenheit zählen dabei zu unseren gelebten Werten, die wir seit dem vergangenen Jahr auch bei 
StarCapital einbringen können. Wir haben eine Welt von zu vielen ähnlichen Produkten, die im 
Niedrigzins-Marktumfeld kaum positive Erträge erwirtschaften, ohne noch mehr 
Aktienmarktrisiko in Kauf zu nehmen. Viele Anleger können jedoch die mit Aktien 
verbundenen zwischenzeitlichen Kursverluste nicht aushalten. Sie suchen nach 
einer Alternative, die langfristig eine positive Rendite erwirtschaftet und in einer 
abschwächenden Konjunktur das Portfolio stützt.

Anlässlich der 50. Ausgabe des Magazins von 
Citywire Deutschland blicken wir zurück –  
und haken nach: Wie ist es seitdem bei Ihnen 
gelaufen? Und vor welchen Herausforderungen 
stehen die nächsten 50 Cover Stars?
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